
Anlage 1 

Wie Sie gemeinsam mit Ihren Mitarbeitern Veränderungen meistern 

 
Inhalt: Das haben wir noch nie gemacht, das klappt niemals... 

Führungskräfte stehen verstärkt vor der Herausforderung, ihre Mitarbeiter bei 
Veränderungen und Umstrukturierungen für Neues zu motivieren und zu 
aktivieren. Doch Veränderungen sind häufig mit Widerständen verbunden und 
die Führungskraft hat die Aufgabe, ihr Team wieder ins Boot zu holen. 
Mitarbeiter, die „trotzen“ oder die ihre innere Kündigung vollziehen, blockieren 
die Arbeit im Team und ziehen ihre Kollegen mit in destruktive 
Stimmungslagen. 
Das Aktivieren von Mitarbeiterpotenzialen, der Einsatz von Stärken und 
Kompetenzen im Team, weg von der Problemorientierung und hin zur 
Lösungsorientierung, das ist die Antwort auf unveränderbare Situationen. 
Die TeilnehmerInnen lernen Gruppenprozesse und deren Bedeutung in Zeiten 
der Veränderung kennen und können sie positiv beeinflussen; sie reflektieren 
ihr Führungsverhalten in Veränderungssituationen und wissen, wie sie ihre 
Mitarbeiter auch in schwierigen Situationen begleiten. 
 
Chancen und Risiken bei Veränderungen 

• Der Wandel als Prozess, Phasen einer Veränderung. 
• Konstruktiver Umgang mit Widerständen 
• Individuen im Wandel 
• Strategien und Instrumente, die den Weg in die Zukunft unterstützen 
• Neue Ziele finden und definieren 
• Vermitteln des Resilienz-Modells 

Gruppenprozesse in Veränderungssituationen 
• Stadien der Gruppenentwicklung, vier Phasen im 

Entwicklungsprozess 
• Unterschiedliche Charaktere im Team 
• Kompetenzen der Mitarbeiter nutzen 
• Gruppendynamik verstehen 

 
Zielgruppe: Oberärzte und Fachärzte 

 

Vorgehensweise: 
 

Vortrag, Seminar und Übungen 

Teilnehmerzahl: max. 10 Personen 
 

Referenten: Dozent Herr Michael Wachholz (Firma Kompetenz Training) 
 

Veranstaltungs- 
termin: 

17. Oktober 2014 und 18. Oktober 2014. 
 

Zeit: Freitag     14.00 - 18.00 Uhr 
Samstag  09.00 - 14.00 Uhr 
 

Ort: UK MD, Konferenzsaal, Haus 18 
 

Besondere 
Hinweise: 
 

Eine schriftliche verbindliche Anmeldung an die Aus-, Fort- und Weiterbildung 
gemäß Anlage 2 ist erforderlich.  
Bei Rückfragen wenden Sie sich bitte an Herrn Grewe-Horstmann unter der 
Tel. Nr. 15743. 
 

 



 
 

Anlage 2 

Anmeldung für interne Fort- und 
Weiterbildungsveranstaltungen 

 
Anmeldung bitte in Druckbuchstaben ausfüllen 
 
 
Zur 
 

Seminar-Reihe Termin 

 
Führungskräfteschulungen für  
Oberärzte und Fachärzte 
 

  
Freitag den    17.10.2014     14.00 - 18.00 Uhr 
Samstag den 18.10.2014     09.00 - 14.00 Uhr 
 

 
Thema 

 
Wie Sie gemeinsam mit Ihren Mitarbeitern Veränderungen meistern. 
 

 
melde ich mich verbindlich an. 
 
Name Vorname Geburtsdatum 

 
 
 

  

 
Telefon (dienstlich) 

 
 
 

 
Geschäftsbereich/Institut/Klinik/Abteilung 

 
 
 

 
Amts-/Dienstbezeichnung Ausgeübte Tätigkeit 

 
 
 

 

 
 

 Befürwortet: 
Datum und Unterschrift der  Datum, Dienststempel und Unterschrift des 
Antragstellerin/des Antragstellers zuständigen Vorgesetzten 
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